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  在乡村振兴的时代浪潮中，总有一

些敢为人先者打破传统桎梏，走出独具

特色的致富道路。移风店镇西马龙疃村

党支部书记王光锋就是这样一位基层带

头人。面对农产品滞销难题，他化身“带

货主播”，以充满乡土气息的直播为笔，

以互联网为纸，用一根网线编织起乡村

与世界的贸易纽带，带领全村人将蔬菜

销往全国各地和东南亚等地区。

村书记直播带货啃白菜

  “宝，吃白菜了，站着吃、坐着吃、蹲

着吃，咱这白菜甜又脆……”初见王光锋

直播卖菜的场景，令人印象深刻。镜头

前，他咬一口刚从地里收来的新鲜白菜，

用一口带着浓郁方言味的普通话说道。

这充满乡土气息的宣传语，不仅逗乐了

围观的村民，也打动了屏幕另一端的众

多网友。评论区里，网友们热情互动，

“东瞅瞅，西望望，书记的白菜最漂亮！”

“这口音太魔性，隔着屏幕都能闻到泥土

香！”一句句俏皮的留言，让直播间的氛

围愈发火热。

  直播结束后，王光锋擦去额头上的

汗水，向记者娓娓道出投身直播带货行

业的来龙去脉。近年来，随着农业现代

化进程加快，村里蔬菜种植规模不断扩

大，标准化、集约化的种植模式让产量连

年攀升。然而，传统的销售渠道难以承

载日益增长的农产品供应量。每到丰收

季节，乡亲们守着堆积如山的新鲜蔬菜，

常常因信息不对称、销售渠道单一等，陷

入农产品滞销的困境。看着乡亲们辛苦

种植的蔬菜因卖不出去而烂在地里，王

光锋心急如焚。如何打破这一困局，成

为他日夜思索的难题。

  一次，王光锋在刷短视频时，看到外

地主播通过直播带货销售农产品，这让他

眼前一亮。为了深入了解这一新兴销售

模式，他查阅大量资料，关注行业动态，还

自费前往电商发展先进地区考察学习。

在学习过程中，他深刻认识到，直播带货

不仅能打破地域限制，让农产品“直达”消

费者，还能通过生动的展示和互动，提升

农产品的吸引力和竞争力。经过反复调

研和论证，王光锋毅然决定带领村民踏上

电商之路，用直播为农产品打开新的销

路。就这样，王光锋从蔬菜批发商到村庄

领路人的蜕变之路徐徐展开……

从蔬菜批发到网上卖菜

  1992年，打小在移风店镇的田间地头

长大的王光锋，开始从事蔬菜批发销售。

当时，年仅19岁的他骑着二八自行车穿梭

在李沧区和胶州市等地的菜市场间，成

了当地最早的蔬菜批发商之一。每天风

雨无阻的奔波，胶鞋上的泥点、凌晨三点

的星光、与菜贩子的讨价还价，构成他前

半生的底色。靠着“秤杆子准、蔬菜新

鲜”的口碑，他慢慢攒下了客户群。然

而，2008年发生的一场全国性蔬菜滞销，

差点让他多年心血付诸东流。

  “当时我坐在田埂上抽烟，看着满地

的白菜帮子，心里跟刀割似的。”回忆起那

段日子，王光锋眉头紧皱。一次偶然的机

会，他看到蔬菜销售网站，敏锐地捕捉到

新的销售途径，“人家能在网上卖，咱为啥

不能？”这个只有初中文化的庄稼汉，抱

着一台二手电脑开始了“触电”之路。

  为了学打字，他在键盘上贴满拼音

纸条；为了弄懂如何在电商平台上开店，

他经常对着教程熬到后半夜；为了拍好

蔬菜照片，他带着相机在菜地里守候了

无数次日出……摸索自学、参加系统培

训，王光锋就像一块海绵，疯狂吸收着互

联网知识。2010年，当他通过网络成交第

一笔订单时，激动得双手发抖。如今，他

的微信里已经有58个蔬菜供应及销售群，

4000多名客户遍布全国，甚至有非洲的采

购商发来越洋订单。“那时候才明白，一

根网线能接通天南海北。”他摩挲着手机

屏幕，眼睛里闪着光。

  “光自己富不算啥，得带着乡亲们一

起往前奔。”2014年，王光锋当选西马龙疃

村党支部书记后，做的第一件事就是把

自己的电商网络“共享”给村民。他建立

起农产品直供平台，跳过中间商，让蔬菜

的收购价提高了30%。

“土味”直播出奇制胜

  2022年，随着销售模式的转变，蔬菜

的线下销售量大幅下降，西马龙疃村的

菜农们再次陷入困境。看着菜农们唉声

叹气，王光锋把心一横：“咱开直播！”没

有专业设备，他就用手机充当拍摄工具；

缺乏直播经验，他就反复观看学习网红

主播的带货技巧；村民们对直播卖货心

存疑虑，他就亲自上阵……第一场直播

设在村头的白菜地里，王光锋穿着沾泥

的外套，对着镜头紧张得舌头打卷，半天

才憋出一句：“俺们这菜没打药，放心

吃。”那次直播，观看人数不到50人。

  “不行，得琢磨点新花样。”王光锋试

着在镜头前啃白菜，并故意发出“咔嚓”

声，边吃边念叨“甜过初恋”；蹲在地里现

拔萝卜，把带着泥土的萝卜展示给网友

看。没想到这股“土味”出奇制胜，直播

间人数突破百人。人数最多时，有40多万

网友来直播间看他“卖菜唠嗑”，累计播

放量飙到千万。这些亮眼的数据背后，

是王光锋对品质的坚守和对创新的执

着。在他的直播间里，没有华丽的包装，

没有夸张的宣传，只有货真价实的农产

品和朴实真诚的讲解。正是这份真诚，

让他收获了粉丝们极高的信任和强大的

粉丝黏度。

  “没滤镜、没剧本，就跟唠家常似的。”

老客户李姐说，有次她在直播间里问白菜

能不能带土发货，王光锋当场蹲在地里抓

了把土凑到镜头前：“看，就这黑土地种

的，保准新鲜！”这份实在让他收获了众

多铁杆粉丝，有采购商专门从云南飞过

来，就为了看看“直播啃白菜的书记”。

直播间成了“移动摊位”

  走红后的王光锋，心里始终装着乡

亲们。作为移风店镇西马龙疃村的党支

部书记，他始终记得自己的初心——— 带

领乡亲们一起致富。他利用自己成熟的

电子销售网络，为农户直接对接采购方，

省去中间环节，提高了农产品收购价格，

每月销售农产品1200余吨。他还凭借敏

锐的市场洞察力，指导农户种植高附加

值农产品。

  在村里推广五彩玉米种植的那段日

子，他成了“磨人精”。“一开始没人信，说

这花里胡哨的玉米谁会买？”当他建议

农户改种五彩玉米时，许多人持怀疑态

度，他就带着农技员挨家挨户算账：“普

通玉米5毛一根，五彩玉米能卖到1.8元，一

亩地多赚3000多块！”如今，村里的五彩

玉米成了“金疙瘩”，农户们见了他就说：

“光锋啊，多亏听了你的话！”

  为了帮村民带货，他的直播间成了

“移动摊位”。三伏天，接近40℃的高温把

菜地烤得冒热气，他站在地头直播，汗水

顺着下巴滴在菜叶上，后背的衣服被汗水

浸透；腊月里，他在农贸市场里直播，冻得

跺着脚取暖，却举着萝卜笑得开心，“看看

这脆度，能当水果吃！”每月20多场直播，

无论严寒酷暑，只要村民有需要，他总是

第一时间赶到直播现场。（康晓欢 袁超）

  党支部书记化身带货主播，带领村民将农产品销往国内外———

王光锋：用“土味”直播让蔬菜走出国门
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