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鳌角石村“唤醒”沉睡老屋：

巧手造民宿 乡愁变“钱景”
  在鳌山卫街道鳌角石村，一些曾

经闲置的老房子如今变了模样：白墙青

瓦的院落修整得干干净净，院子里花木

扶疏，推门进去，屋里现代设施一应俱

全——— 这就是鳌角石村的民宿小院，一

个把闲置农房“唤醒”的真实故事。

  “以前，因为有很多年轻人进城打

工，家里的闲置房就比较多。因此，村

委召开会议，决定把他们这些闲置房

利用起来，一方面能让他们增加收入，

另一方面也能增加村集体收入。”鳌山

卫街道鳌角石村党委书记、村主任李

建欣说。

  如今，通过区供销社和北京国农

集团的助力，村庄这些旧屋被改造成

了不同主题的民宿小院，名字也起得

雅致，“梅苑、兰苑、竹苑、菊苑”，每个

院子都是独门独户，能烧烤、能聚会，

成了不少城里人周末放松的好去处。

改变，是从村党委打定主意要盘活“沉

睡资产”开始的。

  李建欣介绍：“2020年，我们鳌角石

村响应国家号召，建设美丽乡村。这

期间，我们的基础设施建设的跟城市

一样了。我们收入村民40余处闲置房

进行民宿改造，现在，有国营供销社投

资打造民宿，旅居模式，供客人过来居

住。另外，北京国农（集团）也投资建

设，打造长期住宿和养老模式。”

  打造民宿经济鳌角石村优势明

显：建村600多年，村口47年树龄的水

杉路成了标志性风景，村边还有梅花

谷、大任河公园、梯田和“红旗渠”，自

然 资 源 丰 富 ，基 础 设 施 也 相 当 完

善——— 天然气户户通，监控全覆盖，医

养中心、幼儿园、超市都在附近……

  即墨区供销社供销人家民宿负责

人顾金阳说：“我们自2022年开始经营

以来，给周边的村民带来累计1800余

人次的就业项目，营造收入大概在20

余万元左右。截止今年9月底，年度人

流量已经达到了1万余人次，总收入接

近70万元。”

  “两委领导跟即墨供销社联系以

后，决定搞民宿，这是好事儿，我这个

房子本来也是闲置着，做民宿，我一年

还有15000元的收入，并且，人家也进

行了精装修，房子整体档次也提高了，

这应该说是双方共赢的事情。”鳌角石

村村民李德有一套房子签约做民宿，

他高兴地说。

  据了解，目前鳌角石村已经签约30

多套院子，未来，这里还将打造成一个规

模更大的民宿集群，吸引全国各地的游

客前来旅居体验。原本安静的小村，因

为这些小院的出现，正悄悄变得热闹起

来。老房子没拆，乡愁没丢，只是换了种

方式，继续讲述属于鳌角石的故事。

  区农业农村局相关负责人表示：

“近几年，我们探索开展闲置农房盘活

利用工作，鼓励引导鳌山卫街道鳌角

石村，依靠旅游资源优势，整合闲置农

房资源，发展民宿特色旅游，助力乡村

振兴，推动乡村经济发展。下一步，我

们将根据鳌山卫街道鳌角石的成功案

例，逐步向其他镇街推广，为全区闲置

农房盘活利用工作提供可复制可推广

的经验。” （韩伟绩 刘娣荣）

游客纷纷到民宿体验打卡。

(上接一版)

　　单日最高客流量突破3万人次，主要

以90后、00后年轻群体为主；平均顾客停

留时间约2小时，远超传统夜市的40分钟；

累计入驻商家约300家，开业率达95%……

一组数据足见即墨当地居民尤其是年轻

群体对这一消费新场景的认可。

　　9月27日，蚂蚁市集又迎来了三期———

服装夜市的登场。“依托即墨服装产业带优

势，服装夜市意在打造即墨服装市场的夜

间版本。通过延长营业时间，为消费者提

供更灵活的购物选择，同时帮助服装商户

拓展销售渠道，致力打造即墨夜间服装消

费新地标。”张黎明表示。

  服装夜市主打原创、品质，目前已招

募竹林石屋、汉南洞的花等100多个即墨

本地服装企业店铺及原创设计师品牌，

将为即墨消费市场注入新活力。

商超上新

　　国庆节前这几天，即墨区行政审批

服务局政务服务协调科相关负责人异常

忙碌。“9月26日项目就要开业了，150余家

商户急需办证，我们抓紧时间和商户对

接，确保开业前全部办完。”

　　该负责人所说的就是即墨吾悦广场

项目。作为驱动青岛北部商业能级跃升

的关键引擎，吾悦广场项目定位“食、游、

购、娱”一体化综合商业体，汇聚近200个知

名品牌，其中盒马鲜生等30%品牌更是首

次入驻即墨，强势填补区域消费市场空白。

　　随着网络的普及，越来越多的人爱

上网购，导致传统实体店业绩“缩水”甚

至关门。在此背景下，吾悦广场进驻即

墨的底气何在？

　　“该项目以‘年轻活力客群+新生代品

质家庭’为核心锚点，深度构建‘餐饮焕新、

娱乐体验、潮流时尚’三维业态生态，将打

造兼具质感与温度的差异化商业地标。”即

墨吾悦广场项目负责人表示。

　　——— 引入盒马鲜生即墨首店，以区

域独家的生鲜零售标杆形态，填补即墨

品质生活消费空白；

　　——— 重磅布局千平名创优品IP主题

旗舰店与千平骆驼户外大店，前者凭借

超大体量与独家IP场景，将潮流文创与日

常消费深度融合，后者以专业户外装备

与沉浸式体验空间，满足户外爱好者多

元需求，解锁沉浸式购物新体验；

　　——— 引入孩子王即墨体验店，以一

站式母婴用品零售、科学育儿服务与亲

子互动场景，为新生代家庭提供全周期

育儿解决方案；依托赛博时空潮玩乐园

区域首店的科技感互动场景、童悦立方

亲子体验旗舰店的温馨陪伴氛围，构建

从母婴关怀到全龄娱乐的立体化亲子矩

阵；——— 汇聚16家主力店，90家首进即墨

及创新标杆品牌，63家覆盖国内多元菜

系、异国风味、民谣酒馆与特色小吃的餐

饮品牌，以近200家优质品牌的强大集群

势能，打破传统商业边界。

　　记者从即墨区商务局获悉，即墨吾

悦广场项目的前身也是一家大型商场，

因经营效益未达预期，企业计划引入合

作方改造运营。针对此需求，即墨区迅

速启动招商攻坚，多次赴东营、济南、北

京等地实地考察，全面深度评估合作可

行性。2024年9月，项目正式签约。

　　“为确保吾悦广场如期开业，我们会

同区行政审批局、区市场监管局等多部

门超前服务、齐抓共管，以高效协同破解

项目推进梗阻。”即墨区商务局招商引资

服务科相关负责人表示。

业态焕新

　　每逢节假日，即墨宝龙广场人潮涌

动，购物车川流不息。如今，这里已成为

即墨中心城区最繁华的商业中心。

　　在众多大型商超中，宝龙广场落户

即墨的时间比较晚。2011年12月开业后，

即墨宝龙广场经历过长时间的不温不

火，也遭遇过疫情期间的阵痛。2023年

初，项目定位为“打造区域型时尚生活中

心”，从此走上快速转型之路。

　　即墨宝龙广场建筑面积近13万平方

米，周边客群密度较高。结合实际情况，

项目布局大而全的业态，形成规模化业

态矩阵；瞄准全客层，打造多元化社交中

心；以“快”来弥补经营面缺失，加速经营

氛围变化、提供新鲜感。

　　经营方面，重视首店经济，引进首店近

80个品牌。随着二次元经济的兴起，项目方

抢抓机遇，落地“漫卡社”“卡游”等品牌，并

持续组织二次元漫展活动，吸引了市区及

周边年轻客群。餐饮方面，汇集70多家餐饮

品牌，通过抢标杆、补菜系、引进必吃榜品

牌，打造即墨最集中的美食消费聚集地。

　　从“暮气沉沉”到“活力满满”，宝龙

广场只是即墨众多大型商业体迭代升级

的一个缩影。近年来，即墨区重视商圈

生态搭建，指导商业体在活动及品牌引

进中关注业态与周边的错位与共生，共

同打造商圈繁荣。

　　今年夏天，位于蓝村街道的百联奥

特莱斯连续推出了“夏日夜宴”“七夕鹊

桥会”等一系列品牌活动，有机融入电竞

赛事、主题音乐会、亲子娱乐与时尚购物

等多维体验，并配套推出团券优惠、满额

返礼及线上线下联动促销等方式，吸引

单日客流同比增长50%，消费者停留时长

与客单价显著提升。

　　百联奥特莱斯落户后，即墨区通过

政策引导与资源整合，支持其突破传统

运营模式，以多元业态融合与主题场景

营造激活商业空间。如今，这里已成为

即墨西部重要的综合性消费地标。

  下一步，即墨区将重点对接国内外

知名商业地产运营商、头部零售品牌和

区域总部型企业，通过盘活存量商业载

体、优化商业功能布局等措施，提升商业

空间品质和利用效率，吸引带动性强、辐

射范围广的标杆性商业项目入驻，进一

步完善商业生态，提高区域消费能级。

（王涛 孙静秋）

  今年8月以来，区

建筑垃圾管理工作专

项小组办公室根据工

作需要，成立即墨区

建筑垃圾阶段性联合

检查工作小组，开展

为期2个月的建筑垃

圾专项整治工作，通

过多部门联合检查，

建立高效的协调联动

机制，整治建筑垃圾

处置过程中的违法行

为，规范建筑垃圾运

输秩序，维护良好的

城 市 环 境 和 交 通

秩序。

  此次专项整治重

点检查建设工地建筑

垃圾处理方案备案和

建筑垃圾处置核准办

理情况，建筑垃圾运

输 车 辆 规 范 运 输 情

况，镇街建筑垃圾巡

查制度建立、问题点

位整改、装修垃圾处

置协议签订及管理、

回填登记点设置及管

理 等 情 况 。截 至 目

前，镇街检查全覆盖检查3遍，累计开展联合

执法检查20多次，约谈违法当事人13人次，落

实首违不罚教育15多次，现场责令立即整改

30多次。

  下一步，工作小组将进一步加大与综合

执法、交警、交通、自然资源等有关部门开展

联合执法行动，重点打击建筑垃圾乱倾倒、乱

排放、非法运输等违法行为，守护即墨区城市

环境。 （谷正原）
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即墨吾悦广场项目9月26日开门纳客。


