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　　大学研读书法专业，毕业返乡

创业，在即墨跨界卖童装，去年销售

收入突破3000万，“90后”青年创业者

乔宇的故事“耐人寻味”。

　　刚到而立之年，乔宇却已经创

业12年。他不仅对美有着独特见

解，对市场商机也有敏锐感知，在即

墨这座“中国童装王国”，独辟新径，

不做卫衣，深耕“户外”，使其快速赢

得先机，成为青年创业者中的佼

佼者。

　 　 乔 宇 和 他 创 建 的

“TAROSUGAR香芋糖”是如何突

围的？

　　“织梦从校园练摊开始”

　　乔宇是1993年生人，在青岛香

芋糖服饰有限公司，记者见到了这

位小微企业主。一身运动装，稚嫩

和内敛的气质，让人很难将他与传

统印象中的“商人”联系到一起。

　　“做童装是我和妻子的梦想。

可能与我学书法专业有关系，喜欢

欣赏美的事物，我们俩就想做像糖

一样甜蜜的事业。”乔宇回忆，香芋

糖品牌的诞生源自一次不经意的思

想碰撞，各取了他和妻子姓名中的

一个字，组合而成。

　　乔宇的血液里流淌着即墨千年

商都的基因。早在12年前，他还在大

学学习书法专业，就开启了创业的第

一步。“学校门口，那是我人生中的

第一个服装摊。”凭借艺术功底，入行

伊始乔宇就做好选品，赚到人生“第

一桶金”。那时，他刚刚大一。

　　此后，乔宇用“闯”的精神，精耕

细作，打磨每一款童装。2012年起

他从针织做起，主供二级批发商市

场；2015年，成立香芋糖服饰有限公

司，开设即墨国际商贸城店；两年

后，又在即墨服装批发市场E区开设

分店……这位“学书法的小微企业

主”用一针一线、稳扎稳打织就“童

装梦想”，逐步确立起“用真心待人、

用真心做事、用真心做产品”的企业

核心理念。

　　“锚定户外赛道奔跑”

　　锚定“儿童冲锋衣”赛道，或许

是乔宇引领“香芋糖”品牌走得最对

的一步“棋”。

　　纺织服装是即墨的传统优势

产业，即墨童装异军突起，大大小

小的针织梭织工厂、服装批发市

场、辅料面料市场林立，想要在这

样一座竞争激烈的“服装之城”站

稳脚跟，对“香芋糖”来说是一个不

小的挑战。

　　“疫情三年，也是我们转型冲锋

衣赛道，迎来上升期的三年。”乔宇

介绍，即墨的服装市场品类非常齐

全，卫衣和童装十分畅销，但是做儿

童冲锋衣的比较少。“行业中品牌

市场占有率的集中度较低，尚没有

品牌的市场占有率超过10%。户外

童装赛道属于童装新兴细分领域，

处在‘群龙无首’的状态。” 

　　“后疫情时代”掀起户外运动热

潮，成人户外服装市场开始向儿童

群体辐射。相比传统运动而言，露

营等热门垂直领域的竞技性门槛更

低，亲子游对儿童户外服装销售拉

动巨大。认清户外儿童服装崛起的

大背景，乔宇充满信心，在这条赛道

上跑得坚定。

　　

　　“儿童冲锋衣做到极致”

　　“要将儿童冲锋衣做到极致。”

采访中，乔宇反复提及，这也是他面

对大众消费理念更新形势下的“制

胜一招”。

　　为了让品牌走得更远，乔宇不

断探索管理创新，从一开始的事无

巨细、全程跟进，到现在的“主抓总、

激发员工内驱动力”。在他看来，善

待员工是企业管理者的必修课，必

须给予员工足够的人文关怀。“疫

情期间工资照常发放，包括在家中

休息的员工，员工普遍反映在这里

工作很踏实。”香芋糖服饰有限公司

运营总监孙香凝介绍。

　　既要守住冲锋衣的品质提升，

又要加快生产效率，乔宇对企业产线

布局进行了重构，进一步优化生产流

程，将生产周期从15天提高到12天。

“为了保证品质，下半年我们将产量

同比下调15%。”乔宇介绍，下半年将

严控每一个制作环节，确保每一件冲

锋衣都达到外贸出口标准。

　　“当然，最终目标是全品类童

装，但是这一切要建立在将冲锋衣

品牌做到极致的基础上。”乔宇对

创业之路有着坚定追求，对未来充

满斗志，他的创业故事如同细密的

针脚，充盈着踏实与希望。

　　带着心中的图案和色彩，他一

边求学，一边练摊，回到即墨从服装

批发开始，再到打造年销售收入

3000万的原创品牌，摒弃浮躁，乔宇

怀揣梦想，在创业路上，步调稳健，

意气风发……

  上图：乔宇神采飞扬地讲解设

计理念。

  下图：乔宇随机检查成品的做

工品质。 　　(黄兰兰)

即墨“90后”户外童装“织梦人”年销售突破3000万元

　　为进一步排查整治消防救援和逃生通道封

堵问题，近日，区综合行政执法局针对全区低矮

楼层经营性门店和场所广告招牌，集中开展“透

窗”整治行动，为群众提供更安全、更宜居的生活

环境。

　　在通济街道的和平广场旁，一处户外广告牌的

拆除工作正在进行着，现场可以看到这处广告牌设

置在热闹的广场周边，附近商户及来往人员较为密

集。为避免遇到突发情况，影响救援行动和人员疏

散逃生，区综合行政执法局工作人员现场对遮挡窗

户的广告牌进行了完整拆除。

　　林立的店铺彰显着城市的活力，各色户外广告

牌也点缀着城市的颜值。然而，部分广告牌的设置

遮挡了建筑外窗，存在着极大的消防安全隐患。为

从源头上防范遏制事故发生，区综合行政执法局严

格落实“透窗”整治工作，对遮挡消防逃生救援窗

口、破损锈蚀存在安全隐患、违反“一店一招”、违规

设置电子屏、闪光牌等各类违法违规广告严格依法

查处，消除安全隐患。

　　据了解，区综合行政执法局按照“突出重点、

全面排查”原则，持续开展户外广告招牌安全隐

患排查整治行动，持续提升安全监管水平。今年

以来，累计拆除违法违规广告2 0 3 处，2 3 7 4 平

方米。

　　为有效破解门头招牌设置不合规范、“低俗”招

牌影响城市形象等难题，区综合行政执法局积极推

进“点·靓青岛”小程序的使用与推广，做好招牌前

置服务工作。小程序集合了门头招牌前置服务指

引和备案功能，提供六大类常见业态、108种店招设

计模板，后台工作人员在线依规反馈专业性意见，

方便商户能快捷地进行门头招牌前置服务登记。

自上线以来，共办理智信系统门头招牌前置服务

667件。

(袁培竣 钟超)

　　农村改厕后续管护，是“小厕所”凸显“大民

生”的关键。大信街道积极落实农村改厕后续管

护工作，力求让农村厕所“改得满意、用得安心、护

得周全，管得长久”，真正让“厕所革命”造福

百姓。

　　该街道坚持把厕改后续管护工作作为一项重

要民生实事，安排部署农村厕改后续管护提升工

作，组织开展农村厕改“回头看”，找准问题症结，做

好厕所使用宣传，进一步压紧压实管护责任。按照

“横向到边纵向到底”的原则，组织村干部、网格员

对照前期厕改台账底数，通过入户走访、实地排查

等，拉网式进行排查，全面摸清问题厕所底数，目

前，街道已全部完成厕改户入户走访。同时，将走

访过程中摸排发现的问题分门别类建立台账，明确

整改标准、整改时间，整改责任人组织农业农村服

务中心、督查室等相关科室，对照厕改标准，整改一

户、验收一户，推动厕改工作向深处、细处、实处

推进。

（管良）

大信街道：

做好改厕后续管护

提升民生“温度”

区综合行政执法局：

开展“透窗”整治行动

消除安全隐患


