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  一年春作首，万事早为先。

  新年伊始，各地纷纷在项目建设上

铆足了劲，大抓项目、抓大项目，挖潜量、

扩增量、强存量、优质量，你追我赶、奋勇

争先。

  2月18日，龙年春节后首个工作日，山

东省委、省政府召开全省高水平开放暨

高质量招商引资大会，动员全省广大干

部群众奋发进取、积极作为，深化高水平

对外开放、拓展高质量招商引资，擂响山

东高质量发展的战鼓，奏响现代化强省

建设的强音。

  形势瞬息万变，机遇稍纵即逝。当

前，各类前沿和颠覆性技术加速迭代，产

业发展迎来新动力、新风口。抓紧谋划

推动一批大项目、好项目是把握新一轮

科技革命和产业变革机遇的关键所在。

  今年是新中国成立75周年，是实施

“十四五”规划的关键之年，对于山东来

说，也是加快绿色低碳高质量发展、推进

现代化强省建设的关键一年。抓好项目

建设，就抓住了稳定经济运行的“压舱

石”、抓稳了经济大省挑大梁的“硬支撑”、

抓牢了“走在前、开新局”的“强引擎”。

  城市竞争看产业，产业竞争看企业，

企业竞争看项目。新的一年，青岛要在

现代化强省建设中打头阵、当先锋，就要

以“项目为王”，强化“大抓项目、抓大项

目”的鲜明导向，掀起“大抓项目、抓大项

目”的热潮，开局更拼、起步更快、马力更

足，奋力谱写中国式现代化建设“青岛新

篇章”。

  抓项目就是抓发展，谋项目就
是谋未来

  项目建设是城市发展的“生命线”，

是调结构、促转型、打基础、增后劲的重

要抓手，是撬动城市未来的“支点”。

  一个大项目链起一个产业，一个大

产业带动一方发展，大项目是城市发展

质量和后劲的“关键变量”，是一个地区

发展的“强引擎”和“硬支撑”。

  特斯拉上海超级工厂在极短的时间

里实现了零部件本地化率达到95%以上，

带动了上游360家供应商、10万个就业岗

位及7000亿元订单，带动上海农业大镇泥

城镇迅速驶上产城融合、人才导入的“快

车道”。

  山东省有史以来单体投资规模最大

的工业项目——— 裕龙岛炼化一体化项

目，一期总投资1493亿元，将带动省内1.3

亿吨地炼产业整合升级，打造世界级石

化产业基地。

  青岛把推动大项目、好项目的建设、

落地，作为推动城市发展的重要发力点，

掀起“大抓项目、抓大项目”的热潮。2023

年，青岛423个省、市重点项目完成投资超

过3300亿元，达到年度投资计划的148%，为

推动全市经济社会平稳健康发展提供了

坚实支撑；1月22日，青岛公布了588个、总

投资1.43万亿元的2024年重点项目名单。

  “项目清单”就是“机遇清单”“责任清

单”。对青岛而言，要不断增强发展内生

动力，加快提升城市能级和核心竞争力，

加快建设现代化国际大都市，在现代化强

省建设中打头阵、当先锋，就要大抓项目、

抓大项目。抓住了重大项目，也就抓住了

发展的重点，对稳预期、强信心意义重大，

对扩大有效投资、优化产业布局、培育发

展新动能具有重要牵引作用。

  站在明天看今天，敢为天下先

  城市竞争下半场，就是一场优势产

业的争夺战。好项目大项目从来都不会

自己跑进来，城市要顺应趋势，找准风

口、敢为天下先、定“盘子”、抢机遇。

  一方面，谁掌握了未来发展的方向，

谁就能拥有核心竞争力，就能掌握话语

权。如合肥敏锐察觉未来市场的风口，

前瞻性布局面板、新能源汽车等新兴产

业，不仅带动形成了千亿级的产业链，更

推动了合肥战新产业的风生水起，曾经

的内陆省会城市一跃成为“最牛风投城

市”。

  2023年，杭州成功迈入“2万亿城市俱

乐部”，其背后依托的是数字经济、总部

经济、平台经济三大突出长板优势。杭

州用以数字为核心的“新基建”全面赋能

新消费、新制造、新电商、新健康、新治

理，在布局未来产业和新质生产力的进

程中，相较于大多数城市都领先一步。

  另一方面，推动经济社会发展，机遇

也是一种资源。透过纷繁的表象，抓住

关键的环节，对接自身的条件，才能真正

抓住机遇。当前，新质生产力已成为城

市竞争的“风口”，青岛前瞻布局集成电

路、新型显示、虚拟现实、人工智能等产

业，将形成更多新质生产力，对青岛推动

重点产业升级，加强优质项目招引，塑强

高质量发展新优势意义重大。

  要放眼大局、着眼长远，敢于大胆设

想，系统性谋划和战略性布局，以更高的

站位、更远的眼光谋发展。但也要认识

到，项目建设不能好高骛远、脱离实际，

不能盲目跟风、机械复制“成功经验”，而

要立足自身实际、顺应产业趋势、遵循市

场规律。

  坚持“一盘棋”，避免“各自
为战”

  项目建设不是一个部门“单打独

斗”，更不是“九龙治水”各自为政，要根

除“各自为战”的思维，合力下好“一盘

棋”，形成条块之间、部门之间、区域之

间、政策之间等的协同配合。

  处理好“块块”之间的关系。区市强

则青岛强，区市产业兴则青岛产业兴。

作为青岛城市发展的主战场，10个区市禀

赋各异，定位不同，要有“一盘棋”“一张

网”的格局，差异化分工合作，避免同质

化竞争，最大程度实现对资源要素的充

分利用，实现1+1>2的效果。如青岛主城

区产业腾挪空间有限，但具备创新要素

密集等优势，胶州、莱西、平度等空间广

阔，可以优势互补。

  处理好“条块”之间的关系。充分发

挥“条”在专业化、功能化方面的长处，同

时发挥区市和功能区“主战场”“主阵地”

作用，调动两方面的积极性，实现上下穿

透、条块贯通，打破壁垒、打通层级，增强

各方协调性和配套性，形成齐心协力抓

项目的强大合力。

  丰富“工具箱”，下好“先手棋”

  招商引资是提升城市能级的关键因

素，不仅关乎当下的竞争力，更为发展后

劲埋下伏笔。

  各地在招引项目过程中铆足了劲

儿，大招商、招大商，但也出现了拼土地、

拼财税的“内卷式招商”。

  转变招商理念。推动项目招商向产

业招商转变，资源、政策招商向资本招商

转变，重资产招商向重知识、技术招商转

变，政府主导招商向政企研联合招商

转变。

  扩展招商渠道。要实施多样化招商

方式，如代理招商、网络招商、产业链招

商、订单招商、资本招商、以商招商、园区

招商、乡情招商等，不断丰富招商“工具

箱”。

  一抓到底，务实功、出实招、求
实效

  天下事，以实则治。“我们靠实干创

造了辉煌的过去，还要靠实干开创更加

美好的未来”。

  我们想尽千方百计、说尽千言万语、

费尽千辛万苦引来的项目，倘若不能落

地见效，都只是镜花水月、空中楼阁。只

有抓紧、抓实，才能推动重大项目建设取

得显著成效。

  一个项目从签约、拿地、开工、建设、

竣工，到投产、达产，工作链条长，环环相

扣，上一个环节出现“拥堵”，就会影响整

个项目的进展。

  抓项目建设要务实功、出实招、求实

效，把每一环节都抓到位。要实施全生

命周期管理服务，做到优先审批、容缺受

理，串联作并联，提升项目审批速度。

  要盯紧项目靠上服务，多下真功夫、

少摆“花架子”，把保障做强、把服务做

实、把环境做优，强化督导考核，用结果

倒逼责任落实、以结果检验落实程度，为

项目建设保好驾、护好航。

  开局关系全局，起势决定胜势。我

们惟有跑起来，时时不等、不看、不拖，事

事做早、做实、做优，才能在新一年中赢

得主动。 (转自青岛宣传)

开局为何要“大抓项目、抓大项目”？

建设中的青岛地铁即墨文峰路站。曲波 摄

位于即墨区的奇瑞青岛超级工厂生产车间。迟文功 摄


